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angesichts des Religionslehrkraftemangels

Moritz Emmelmann

Zusammenfassung

Der Mangel an Nachwuchs fur das Religionslehramt wird in absehbarer Zeit flachende-
ckend sein. Angesichts dessen lotet der Aufsatz Moglichkeiten aus, die theologische
Hochschullehre mit kleinen und sehr kleinen Gruppen zu verbessern. Drei vielverspre-
chende Handlungsspielrdume hierfur sind die Adressat:innenorientierung der Lehre, die
Vernetzung mit auBerakademischen Lernorten und die Erhéhung 6kumenischer, interre-
ligioser und interkultureller Anteile im Theologiestudium. MaBnahmen in diesen Berei-
chen helfen dabei, personlich und fachlich gewinnbringende Bildungsprozesse anzusto-
Ben, und sind zugleich eine Gelegenheit, Studierende und weitere Stakeholder in die Ent-
wicklung von Studienkonzepten einzubinden. Der Aufsatz weist exemplarisch auf die um-
fangreiche nordamerikanische Theoriebildung zur theologischen Hochschuldidaktik hin,
die sich der Frage widmet, wie sich das Studium fur Studierende als ,truly educational”
erweisen kann.

Schlagworter: Hochschuldidaktik, Vielfalt, Subjektorientierung, Kontextualitat, Okume-
nische Zusammenarbeit

Truly Educational.
Options for Developing Theological Education in Germany
in View of a Severe RE Teacher Shortage

Abstract

The lack of students training to be RE teachers is set to become a nationwide problem in
Germany by 2035. In view of this, the article describes options for improving theological
education with small and very small groups of learners. Three promising measures are: a
closer attunement to the students' diverse learning interests and needs, incorporating
contextual, non-academic resources, and strengthening ecumenical, intercultural, and
interreligious elements in RE teacher education. Such efforts are an opportunity to in-
volve students and other stakeholders in designing study programs and classes that are
experienced as personally relevant, professionally valuable, and academically rigorous,
or in short: as truly educational.

Keywords: Theological education, diversity, subject-orientation, contextual education,
ecumenical education
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Eine Binsenweisheit der Bildungspolitik lautet: Strategisches Handeln fallt schwer und
MaBnahmen werden gehemmt, wenn sich die Einschatzung der Gesamtlage haufig an-
dert. Diese Gefahr sollte mit Blick auf den (Religions-)Lehrkraftemangel nicht bestehen.
Zahlreichen Berechnungen zufolge wird sich der vielerorts langst spurbare Mangel bis
spatestens 2035 zu einer ,,nicht mehr nur regional oder spezifisch-disziplinaren, sondern
einer gesamtgesellschaftlichen Bedarfskrise“ auswachsen (Winter, Kaiser, Nonte et al.,
2024, 1547). Die unmittelbaren administrativen Folgen fur den Religionsunterricht liegen
auf der Hand: Wo qualifizierte Lehrer:innen fehlen, wird der Unterricht noch haufiger aus-
fallen, noch haufiger fachfremd oder von studentischen Vertretungskraften erteilt wer-
den. Kooperative oder integrative Unterrichtsmodelle verringern zwar die Zahl der Lern-
gruppen, aber auch sie benotigen Lehrer:innen mit Expertise und sind durch den pragma-
tischen Verweis auf Personalmangel allein nicht hinreichend begriindet. Man mag er-
leichtert sein, wenn sich die Einschreibezahlen an der eigenen Fakultat oder dem eigenen
Institut zu stabilisieren scheinen — oder wenn sie zumindest so fluktuieren, dass auch
»gute Jahre® dabei sind. Die inihren Grundzligen klare Gesamtlage gibt den Mitwirkenden
an der ersten Ausbildungsphase jedoch keinen Anlass, den Religionslehrkrafte- bzw. Stu-
dierendenmangel als ein Problem anderer Standorte zu betrachten und sich davon ent-
lastet zu fuhlen, ihm zu begegnen. Wo also kann man beginnen?

Die Herausgebenden haben mich eingeladen, dieser Frage in einigen Thesen nachzu-
gehen und die Handlungsspielraume auszuloten, die in der theologischen Hochschul-
lehre bestehen, um auf den Bedarf an Religionslehrkraften zu reagieren. Von hochschul-
didaktischen MaBnahmen darf man gewiss nicht erwarten, dass sie zu einer Trendwende
bei der Berufsentscheidung zum:zur Religionslehrer:in fihren, denn hochschulexterne
Faktoren stehen den potenziellen Studienanfanger:innen viel deutlicher vor Augen. Es
leuchtet ein, wenn Ulrich Riegel und Mirjam Zimmermann am Ende ihrer bundesweiten
empirischen Studie urteilen: ,Wer die Attraktivitat dieses Studiums [...] steigern will,
muss wohl das 6ffentliche Ansehen der Kirchen steigern® (Riegel & Zimmermann, 2022,
154). Aber ist es darum fehlgeleitet, wenn Dozierende ihre eigene Lehre und das Fakul-
tatsleben mit kritischem Blick prufen und beides so gestalten wollen, dass im nachsten
Semester (oder am liebsten zur nachsten Sitzung) mehr Studierende kommen? Ich denke
nicht. Wer dem Lehrkraftemangel mit hochschuldidaktischen MaBnahmen begegnen
will, sollte sich nur bewusst sein, dass damit ein Reigen der Mittelbarkeiten begonnen ist,
der ein gewisses Enttauschungspotenzial birgt. Denn zwar sind Studierende Multiplika-
tor:innen ihrer persdnlichen Studien- und spéateren Berufserfahrung, die sowohl im kir-
chenaffinen Milieu, aus dem sich der Religionslehrkraftenachwuchs traditionell rekrutiert
hat, als auch in weniger religios sozialisierten Kreisen fur das Theologiestudium werben
oder davon abraten kdnnen. Aber angesichts dieser mittel- oder langfristigen, vielfach
vermittelten und womaoglich auch nur schwachen Effekte sollte niemand erwarten, mit
Blick auf das Kriterium ,,Einschreibungen® von der eigenen Lehre zu profitieren. Vielleicht
fallt es den Padagog:innen unter den Theologiedozierenden leichter als anderen, diese
»Blackbox“ihrer Bildungsbemuhungen zu akzeptieren, sind sie doch bestens vertraut mit
der Unverfugbarkeit mancher Ziele. In jedem Fall hilft etwas Distanz zum numerischen
Erfolgskriterium dabei, kreativ Uber Handlungsspielrdume nachzudenken und ausdau-
ernd an der Verbesserung der Lehre zu arbeiten. Diese Anstrengungen lohnen sich nicht
erst dann, wenn im Seminarraum die Stuhle knapp werden. Auch ertragreichere Veran-
staltungen mit kleinen und sehr kleinen Gruppen, die die Studierenden in intensive Bil-
dungsprozesse verwickeln, waren schon ein Gewinn fur alle Beteiligten.
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1 Immer wieder neu: Die Bildsamkeit des Theologiestudiums

Die umfangreiche nordamerikanische Theoriebildung zur theologischen Hochschuldi-
daktik, die unter dem Stichwort ,,theological education® v.a. von der dortigen Praktischen
Theologie entwickelt wird, fragt seit ihren Anfangen in den 1980er Jahren immer wieder
neu, was das Studium ,,truly educational®“ werden lasst (Emmelmann, 2024, 298-30, 211-
215, 2-6). Diese Besinnung darauf, was unter den jeweiligen Lernbedingungen entschei-
dend oder ,wahrhaft bildsam*® ist, hat zwei Seiten: Zum einen sollen Wissensbestande
und methodische Fertigkeiten identifiziert werden, die elementar dafur sind, die Bil-
dungsgehalte akademischer Theologie zu heben. Die Hochschuldidaktik nimmt also die
Orientierung an Forschung als Ergebnis und Prozess in den Blick. Zum anderen zielt die
Frage darauf, wie das persdnliche Relevanzempfinden der Studierenden gesteigert und
Moglichkeiten fur authentische Bildungserfahrungen geschaffen werden kénnen. In die-
ser Richtung strebt die amerikanische Hochschuldidaktik der Theologie eine Verschran-
kung von wissenschaftlichen, berufs- oder handlungsbezogenen und personalen Aspek-
ten des Studiums an. Beide Facetten guter Lehre — Forschungsorientierung und Studie-
rendenorientierung — sind wichtige Wettbewerbsfaktoren auf dem kompetitiven Markt
theologischer Hochschulbildung in Nordamerika. Aus naheliegenden Grinden akzentu-
ieren die Seminaries und Divinity Schools den zweiten Aspekt besonders stark: Die Zu-
friedenheit der zahlenden Studierenden und eine hohe Auslastung der Studiengange sind
notwendig fur das wirtschaftliche Fortbestehen der privaten Hochschulen, die allerwohl-
habendsten einmal ausgenommen. Ein Nebeneffekt der auch in Nordamerika stark sin-
kenden Studierendenzahlen ist daruber hinaus eine nochmals gesteigerte Heterogenitat
der Studierendenschaft an den einzelnen Standorten. Die wenigsten Hochschulen kom-
men noch damit aus, gemaB dem traditionellen Arrangement den theologischen Nach-
wuchs v.a. einer einzelnen Denomination auszubilden. Die innerchristliche Vielfalt der
Studierendenschaft bringt ein hohes Mal3 ethnischer, sozialer und religionskultureller
Diversitat mit sich, die nicht zuletzt aufgrund historischer und gegenwartiger Gewalter-
fahrungen konfliktbesetztistundin den Lehrveranstaltungen ebenso wie im (sozialen und
religiosen) Leben auf dem Campus aufgenommen werden muss. Es ist leicht zu sehen,
dass in diesen Settings nicht an den konkreten Studierendengruppen und deren Anliegen
vorbei gelehrt und gelernt werden kann.

Das amerikanische Verstandnis von Theological Education, das sich seit Impulsge-
bernwie Edward Farley und Don S. Browning im hier nur angedeuteten Umfeld ausgepragt
hat und in gegenwartigen hochschuldidaktischen Ansatzen fortwirkt, lasst sich wie folgt
blndeln: Das Theologiestudium soll intellektuelle, handlungsorientierende und perso-
nengerechte Bildung ermoglichen und sowohl in der Lehre als auch im Miteinander auf
dem Campus berucksichtigen, dass die Auseinandersetzung mit akademischer Theolo-
gie auf die religiosen Bildungsprozesse verwiesen ist, in denen die Studierenden stehen
(Emmelmann, 2024, 320-333). Es lohnt sich trotz der kontextuellen Unterschiede, den
Gang der hochschuldidaktischen Konzeptentwicklung in Zeitschriften wie Teaching The-
ology & Religion, Auburn Studies oder dem dezidiert international aufgestellten /InSights
Journal mitzuverfolgen und die Gewohnheiten des eigenen Standorts, der eigenen Lehre
zu hinterfragen.' Mit Blick auf die absehbar bundesweite Herausforderung des Lehrkraf-
temangels halte ich es fur mindestens ebenso wichtig, dass Dozierende in Deutschland
in den Austausch Uber ihre hochschuldidaktischen Bedarfslagen, Lerngruppen, Lehrkon-
zepte und Materialien treten — auch mit der Perspektive, passgenaue theologie- oder so-
gar disziplinspezifische Weiterbildungen zu entwickeln. Im Rahmen der Tagung
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»Forschung und Lehre in naher Zukunft®, die gemeinsam von EKD, E-TFT und der Mittel-
bauvereinigung IVWM ausgerichtet wurde, haben Early Career Researchers diesen Pro-
zess im Fruhjahr 2024 begonnen. Das Anliegen der dort gebildeten, noch informellen Ar-
beitsgruppe ist es, Innovationen der Hochschuldidaktik als gemeinsame Aufgabe aller
theologischen Disziplinen zu markieren und einander die Expertise zuganglich zu ma-
chen, die aus den disziplinar unterschiedlichen praktischen Herausforderungen er-
wachst. Ich mdéchte im Folgenden sowohl auf Grundlage der US-amerikanischen For-
schung als auch im Horizont dieser beginnenden Gesprache v.a. unter Angehdrigen des
Mittelbaus drei Bereiche skizzieren, die Handlungsspielraum fir die Lehre, Studienange-
bote und Campusleben bieten. Der Austausch dartiber kdnnte unter der Leitfrage weiter-
gefuhrt werden: ,,What makes RE teacher education truly educational“?

2 Adressat:innenorientierung

Ein erster unabdingbarer Teil didaktischer Innovation in theologischen Studiengangen ist
eine passgenauere Orientierung an den Studieninteressen und Lernvoraussetzungen der
Adressat:innen. Dies bendtigt zuallererst Zeit, vorzugsweise in den ersten Wochen einer
Lehrveranstaltung, in der Studierende ihre inhaltlichen und personlichen Erwartungen ar-
tikulieren kdnnen. Dozierende mussen diesen Prozess moderierend und durch Arrange-
ments unterstitzen, damit er nicht oberflachlich gerat: Sie sollten unterstreichen, dass
ein individuelles Klarungsinteresse nicht nur aus vorherigen Studienerfahrungen, son-
dern auch aus auBerakademischen, biografischen Erfahrungen entspringt und dass dies
legitim den Lernprozess in der jeweiligen Veranstaltung antreiben kann. Methodisch kann
diese Klarung vielfaltig gestaltet werden —wichtig ist, dass die Einladung glaubhaft aus-
gesprochen wird, die personliche Involviertheit in oder das Befremden mit einem Thema
zu entdecken, und dass ein Austausch darlUber nur soweit geht, wie es dem Grad an Ver-
trauen entspricht, das die Studierenden zueinander und zum:zur Dozent:in haben. Je
nach Thema und Lerngruppe werden dabei in unterschiedlichem MafBe Interessen her-
vortreten, die sich auf gegenwartshermeneutische, berufsbezogene, theologisch-fach-
wissenschaftliche, religidse, ethische und politische Fragen richten oder einzelnen Diver-
sitatsfaktoren (der Studierenden selbst oder ihrer prospektiven Schiler:innen) gelten.
Wenn Hochschullehrende diesen Fragen Raum geben, unterstltzen sie die Studierenden
bei einer schwierigen intellektuellen Aufgabe, die Kathleen Cahalan als ,,diagonal integra-
tion“ bezeichnet und die sie ohnehin losen mussen: Kulturelle, politische und biografi-
sche Ereignisse ragen in das Studium hinein und verlangen danach, zu den Themen der
Theologie in Beziehung gesetzt zu werden (Cahalan, 2017, 81-84). Daflr miussen Semi-
narplane oder Vorlesungsmanuskripte nicht spontan umgeworfen worden. Es lassen sich
mit Uberschaubarem Aufwand binnendifferenzierte Phasen oder Arbeitsmodi einplanen,
in denen die Studierenden ihre spezifischen Interessen verfolgen und anschlieBend die
Produkte ihres Selbststudiums diskutieren oder digital zuganglich machen. Portfolios,
Wikis, Essays, Hausarbeiten, Kolloquienbeitrage u.v.a.m. kdonnen zudem als Prifungsleis-
tung dienen. Die Kapazitaten fur die erforderliche, intensivere Betreuung setzen kleinere
Studierendenkohorten vielerorts frei (Riegel & Zimmermann, 2022, 155) und die Arbeit der
Studierenden auBerhalb der Lehrveranstaltungen ist in den Credit-Zuweisungen ohnehin
eingepreist.
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3 Kontextuelle Ressourcen

Ein zweiter wertvoller Handlungsspielraum liegt darin, das Theologiestudium enger mit
auBeruniversitaren Bildungsressourcen und -angeboten zu vernetzen bzw. diese effekti-
ver auszuschopfen. Im Zusammenhang der (Religions-)Lehrkraftebildung ist dabei zuerst
an schulische Praxisphasen zu denken: Diese profitieren davon, wenn ein fester Pool von
Kooperationsschulen aufgebaut wird, mit denen Institute und Fakultaten Qualitatskrite-
rien fur Praktika bzw. Praxissemester entwickeln, sodass sich die betreuenden Lehrkrafte
auf eine grindliche Vorbereitung der Studierenden verlassen konnen und Hochschuldo-
zierende eine mit ihren Ausbildungszielen harmonierende Begleitung in der Schulphase
erwarten kdnnen. Der an der Candler School of Theology in Atlanta praktizierte Ansatz der
»contextual theological education” geht noch einen Schritt weiter in Richtung eines dua-
len Studiums, indem die Studierenden die gesamte Studienzeit Uber rund einen Arbeits-
tag pro Woche an zukuinftigen Dienstorten wie Kirchengemeinden und sozialen Einrich-
tungen tatig sind und wochentliche Mentoring-Gesprache mit ihren dortigen Anleiter:in-
nen flihren, die ihrerseits an der theologischen Hochschule dafur fortgebildet werden (El-
liott, 2020, 324-327). Arrangements wie diese kdnnten den Wunsch vieler Lehramtsstu-
dierender nach substanziellen Praxiserfahrungen erflillen, deren Verzahnung mit dem
wissenschaftlichen Studium und seinen Ausbildungskriterien verbessern und nicht zu-
letzt dem Risiko entgegenwirken, dass Studierende sich in ausgedehnten Praxisphasen
oder gar durch eine Tatigkeit als eigenstandige Aushilfslehrkraft unprofessionelle Ge-
wohnheiten aneignen.

Kontextuelle Ressourcen sind nicht nur an Praktikumsschulen zu finden, wenn Dozie-
rende sich mit den regionalen und standortspezifischen Mdglichkeiten vertraut machen,
in ihrer Lehre auf geeignete auBeruniversitare Bildungsangebote hinweisen und dafur An-
kntpfungspunkte in den Lehrveranstaltungen schaffen. Hierflr eignen sich die vielerorts
schon eingerichteten Programme der kirchlichen Mentorate fur Lehramtsstudierende, die
von Studierenden getragenen Veranstaltungen in theologischen Wohnheimen und Hoch-
schulgemeinden, geisteswissenschaftliche Schulerlabore, religionspadagogische Insti-
tute, Vereine und Museen u.v.a.m.?Auch hier kann es erforderlich sein, Zeit zu investieren,
um neue Vernetzungen und ggf. Kooperationen aufzubauen. Da die Angebote dieser Ak-
teure sich in der Bildungslandschaft, zu der auch die Institute und Fakultaten gehoren,
aber ohnehin uberlagern und die Lernerfahrung mancher Studierender gemeinsam pra-
gen, legt sich die Chance nahe, ihr Zusammenwirken auch vonseiten der Hochschullehre
explizit zu suchen und gezielt zur Verbesserung der ,,educational experience” zu starken,
anstatt sich von zufalligen Effekten Uberraschen zu lassen. Einen strukturierten Weg hier-
hin bietet die Methode des ,,Design Thinking®, mit der v.a. Dozierende und Studierende,
potenziell aber auch weitere Stakeholder der Lehrer:innenbildung, gemeinsam Entwick-
lungspotenziale identifizieren und kreative Losungen entwerfen kénnen, die ihren diver-
gierenden Interessen gerecht werden und mit allgemeinen MaBgaben fur Studienpro-
gramme am jeweiligen Standort harmonieren (Lehner, 2024, 124-130).
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4 Okumenische, interkulturelle und interreligiése Bildung

Ein weiterer Handlungsspielraum, mehr noch: ein Imperativ der Religionslehrer:innenbil-
dung besteht darin, deutlich mehr Gelegenheiten fur 6kumenische, interkulturelle und in-
terreligiose Bildung im Studium und in seinem Umfeld zu schaffen. Die Notwendigkeit
besserer Kenntnisse der katholischen bzw. evangelischen Theologie ist in Bundeslandern
mit konfessionell-kooperativem oder konfessionsgemeinsamem Religionsunterricht of-
fenkundig. Er kann vielerorts in Ermangelung einer Geschwisterfakultat nur durch stand-
ortibergreifende Kooperationen gedeckt werden, die bislang unregelmaBig zustande
kommen und von den Kontakten einzelner Dozierender abhangig sind. Wunschenswert
ware ein Wahlpflichtmodul, das an einer Fakultat oder einem Institut der jeweils anderen
Konfession absolviert wird, idealerweise vor Ort oder im Rahmen eines Gastsemesters,
realistischer aber durch die Teilnahme an hybriden Lehrveranstaltungen. Die Verabredun-
gen hierzu mussten dann jedoch verbindlich zwischen kooperationswilligen Instituten
und Fakultaten getroffen werden, um die Studierbarkeit zu gewahrleisten. Ebenso wichtig
erscheint es, den Anteil der Interkulturellen Theologie am Lehramtsstudium zu steigern
und, wo irgend moglich, die islamische und judische Theologie im Rahmen von Lehrver-
anstaltungen oder ganzen Modulen ins Gesprach zu ziehen. Die Diskrepanz zwischen der
kulturellen und religidsen Diversitat angehender Religionslehrer:innen und derjenigen ih-
rer Schuler:innen ist eine massive didaktische Herausforderung, die ohne profunde Sach-
kenntnis und personliche Erfahrungen der Studierenden mit interkulturellem Kontakt
kaum zu bewaltigen ist. Wiederum kdnnten digital gestltzte, auch internationale Koope-
rationen das Mittel der Wahl sein. Kdnigswege jedoch waren: internationale Studiengange
vor Ort, zu denen gemeinsame Veranstaltungen mit dem Lehramts- und Pfarramtsstu-
dium gehoren; ein Kontakt zwischen Fakultaten/Instituten und Migrationsgemeinden, die
zu Lernorten werden kdnnen und aus denen womaoglich auch Personen das Studium auf-
nehmen; und schlieBlich eine groBere Diversitat der Lehrenden.

5 Schluss: Das Theologiestudium als Projekt

Zusammengenommen sind die obigen Uberlegungen ein Appell, sich die Projektférmig-
keit des Theologiestudiums in Erinnerung zu rufen. Angesichts des Lehrer:innenmangels
ist bei allen Beteiligten eine Haltung des unverzagten ,,Entwerfens” gefragt: Studierende,
die sich als Gestalter:innen ihres eigenen Bildungswegs erleben und entwerfen, wohin sie
sich wahrend der Studienzeit entwickeln méchten. Dozierende, die Wege adressat:innen-
und sachgerechter Lehre entwerfen sowie ein stimmiges Selbstkonzept als Hochschul-
lehrer:in. Fakultats- und Institutsleitungen, die strategisch entwerfen, wie Menschen fur
das Religionslehramt gewonnen und dieses mit personlichem und beruflichem Gewinn
durchlaufen kénnen. All diese Personen wiederum fur diese ,, Arbeit am Entwurf” zu ge-
winnen und ihnen Zeit und Mittel daflr zu geben, ist eine Aufgabe flr sich. Der Selbstap-
pellist der einfachste Teil.
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bisherige Flaggschiff des hochschuldidaktischen Diskurses in Nordamerika, wurde zu Beginn der Covid-19-
Pandemie pausiert und ist bisher leider nicht wieder erschienen.

2 Besonders die erstgenannten Mentorate und studentischen Veranstaltungen bieten Gelegenheit, sich
Uber die eigene religiose Sozialisation auszutauschen und deren Bandbreite unter den Kommiliton:innen
kennenzulernen, was auch weitgehende Religionslosigkeit umfassen kann.
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